






https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b06ff083-901c-4706-adda-d4b8c9344896/5032a9fb-9671-da4d-83e7-9e303ac346c4?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b06ff083-901c-4706-adda-d4b8c9344896/5032a9fb-9671-da4d-83e7-9e303ac346c4?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b06ff083-901c-4706-adda-d4b8c9344896/c8ef5c75-d188-2663-5305-668f8ca29892?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b06ff083-901c-4706-adda-d4b8c9344896/c8ef5c75-d188-2663-5305-668f8ca29892?origin=1


https://www.youtube.com/watch?v=IdljLEEuf3M
https://www.youtube.com/watch?v=yS7_cvj0ogs
https://www.b3.com.br/data/files/4E/44/01/94/559747102255C247AC094EA8/Prospecto%20definitivo%20Petz.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/4E/44/01/94/559747102255C247AC094EA8/Prospecto%20definitivo%20Petz.pdf


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b06ff083-901c-4706-adda-d4b8c9344896/50f64d87-75aa-ed6c-6ccc-a5439933819d?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b06ff083-901c-4706-adda-d4b8c9344896/50f64d87-75aa-ed6c-6ccc-a5439933819d?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b06ff083-901c-4706-adda-d4b8c9344896/3bd2d6fe-feda-a2ea-550a-052b08e1c275?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b06ff083-901c-4706-adda-d4b8c9344896/3bd2d6fe-feda-a2ea-550a-052b08e1c275?origin=1


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b06ff083-901c-4706-adda-d4b8c9344896/3bd2d6fe-feda-a2ea-550a-052b08e1c275?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b06ff083-901c-4706-adda-d4b8c9344896/3bd2d6fe-feda-a2ea-550a-052b08e1c275?origin=1
https://www.b3.com.br/data/files/4E/44/01/94/559747102255C247AC094EA8/Prospecto%20definitivo%20Petz.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/4E/44/01/94/559747102255C247AC094EA8/Prospecto%20definitivo%20Petz.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/4E/44/01/94/559747102255C247AC094EA8/Prospecto%20definitivo%20Petz.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/4E/44/01/94/559747102255C247AC094EA8/Prospecto%20definitivo%20Petz.pdf


 
 

VERSÃO PÚBLICA  
 

Figura 11 Formulário de Notificação Petz/Zee Dog  

 

 
Fonte: 
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?HJ7F4wnIPj2
Y8B7Bj80h1lskjh7ohC8yMfhLoDBLdda4u4nlJ5x5L_tWbKum9tFFUgSka9QLyFIFh1NuswI6AIuGeNvZ7
rNOro59V1gcwuQKrxpnLU8G_Yk5jQKGsWLH .  

 
(iii)  Relevância da marca 

 
13. Segundo as próprias Requerentes, a marca é essencial para o sucesso da 
atividade, incluindo a s marcas principais Petz e Cobasi e outras acessórias. A estratégia 
de marca própria também é importante elemento de fidelização e ganho de margem das 
Requerentes. 
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(iv) Programas de fidelidade 
 
14. Os programas de fidelização das Requerentes têm apresentado crescimento e 
ganhos relevantes em termos de recorrência, conforme reportado por elas. 
 

Figura 15 Formulário de Referência 2025 da Petz 

 
Fonte: Disponível em https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b06ff083 -901c-4706-adda-
d4b8c9344896/3bd2d6fe-feda-a2ea-550a-052b08e1c275?origin=1.   

 
Figura 16 Formulário de Referência 2025 da Cobasi 

 
Fonte: Disponível em https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b06ff083 -901c-4706-adda-
d4b8c9344896/3bd2d6fe-feda-a2ea-550a-052b08e1c275?origin=1.   

 
(v) Escala e poder de compra 

 
15. As Requerentes também consideram haver importantes ganhos de escala 
associados ao modelo de superstore, com atuação nacional igualmente relevante nos 
canais físico e online, incluindo poder de compra junto aos fornecedores e mais recursos 
para expansão de rede. 
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Figura 17 Formulário de Referência 2025 da Petz 

 

 
Fonte: Disponível em https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b06ff083 -901c-4706-adda-
d4b8c9344896/3bd2d6fe-feda-a2ea-550a-052b08e1c275?origin=1.   

 
Figura 18 Formulário de Referência 2025 da Cobasi 

 

 
Fonte: Disponível em https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1bd0bd1b -1589-4ba8-915e-
44c8c5aea73e/1bc784d6-683a-1dd4-1c52-a6c348b65fe2?origin=1. 
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Figura 19 Formulário de Referência 2025 da Cobasi 

 

 
Fonte: Disponível em https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1bd0bd1b -1589-4ba8-915e-
44c8c5aea73e/1bc784d6-683a-1dd4-1c52-a6c348b65fe2?origin=1. 

 
16. [ACESSO RESTRITO À PETLOVE ] 
 

Figura 20 [ACESSO RESTRITO À PETLOVE ] 
 

(vi) Omnicanalidade 
 

17. Segundo os documentos da Petz e da Cobasi, a atuação omnicanal, que depende 
da atuação integrada entre canais físico e online e da rede de lojas ampla e capilarizada, 
é a principal estratégia de crescimento das empresas e possibilita ganhos relevantes para 
a atividade. 
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Figura 21 Formulário de Referência 2025 da Petz 

 

 
Fonte: Disponível em https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b06ff083 -901c-4706-adda-
d4b8c9344896/3bd2d6fe-feda-a2ea-550a-052b08e1c275?origin=1.   

 
Figura 22 Apresentação Institucional Petz - 2025 

 
Fonte: Disponível em https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/b06ff083 -901c-4706-adda-
d4b8c9344896/50f64d87-75aa-ed6c-6ccc-a5439933819d?origin=1. 
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Figura 39 Formulário de Referência Cobasi  

Fonte: Disponível em: https://ri.cobasi.com.br/informacoes -financeiras/documentos-cvm/. 
 
45. A Nota Técnica desconsidera importantes vantagens competitivas das 
Requerentes, incluindo poder de compra, estratégia de marca e capacidade de 
investimento em marketing, amplitude de sortimento e gestão de estoque, escala logística 
e capilaridade omnicanal, entre outros. Conforme já demonstrado extensamente nos 
autos, esses elementos também exercem impacto relevante na dinâmica competitiva do 
mercado de varejo pet e demonstram que o alegado equilíbrio preço-conveniência é 
insuficiente para a análise dos efeitos anticompetitivos resultantes da Operação. 
 
46. Por fim , o argumento de que os marketplaces passaram a intermediar vendas de 
pequenos e médios estabelecimentos, permitindo que a franja amplie a presença digital 
é uma informação que também visa induzir o CADE ao erro. As principais lojas 
presentes nos marketplaces não são pet shops de pequeno porte.  
 
47. Podemos observar isso de maneira simples através da lista de lojas oficiais de 
produtos pet do Mercado Livre disponibilizada publicamente 16. A lista contempla 198 
lojas no marketplace sendo que apenas 44 (22%) são pet shops que possuem loja física. 
Ainda, no único cenário de mercado apresentado pelas Requerentes em que a Petlove 
teve acesso aos nomes dos concorrentes considerados, referente ao espaço geográfico ao 
redor do CADE, nenhum dos pet shops considerados como concorrentes possui atuação 
em plataformas de marketplace. 
 
48. A Cobasi inclusive enxerga como vantagem a sua presença em múltiplos canais 
de venda, incluindo os marketplaces, e admite buscar reforçar a presença nessas 
plataformas17: 

 
16 Vide: https://www.mercadolivre.com.br/lojas -
oficiais/show?category=MLB1071&name=Animais&source=NOT_PERSONALIZED. Informação 
obtida em 5.10.2025. 
17 Formulário de Referência 2025 da Cobasi. Disponível em: https://ri.cobasi.com.br/informacoes -
financeiras/documentos-cvm/.  
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85. Diante dos esclarecimentos acima, a Petlove respeitosamente entende restar 
demonstrado que os estudos econômicos apresentados pelas Requerentes são dotados 
de uma série de fragilidades e insuficientes para demonstrar a alegada ausência de 
preocupações concorrenciais resultantes da Operação. Mais do que isso, os documentos 
de curso normal das próprias Requerentes e entrevistas dadas por seus executivos 
confirmam que as conclusões trazidas pelos estudos são descoladas da realidade e que, 
após a Operação, nenhum outro player será capaz de coibir eventual abuso de poder de 
mercado da Empresa Combinada. 
 
86. Diante do exposto, a Petlove reitera seu pedido pela reprovação do presente Ato 
de Concentração e permanece à disposição para apresentar esclarecimentos adicionais. 

 
Termos em que pede deferimento. 

 
De São Paulo para Brasília, em 10 de outubro de 2025. 
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